MVO jaarverslag 2021 Jos Scholman

1 CEO statement

De Jos Scholman-organisatie ziet het als haar doel om bij te dragen aan een duurzame wereld voor de huidige
bewoners en de opvolgers daarvan.

Wij zijn ervan overtuigd dat we met kleine €n grote stappen een verschil kunnen maken in een wereld die ook
voor de toekomstige generaties ruimte, voedingsmogelijkheden en geluk moet kunnen bieden.

In dit MVO jaarverslag geven wij voor de eerste maal inzicht in hoe wij maatschappelijk verantwoord (wensen te)
ondernemen.

Wij hebben daarvoor onze organisatie opgebouwd aan de hand van drie pilaren:
- sociaal verantwoorde bedrijfsorganisatie en project-uitvoering

- milieu-bewuste aanpak van bedrijfsvoering en projecten

= betrokken organisatie.

Sinds ons vorige MVO-jaarverslag zijn wij tot de conclusie gekomen dat een aantal MVO-thema’s minder goed
aansluiten bij onze organisatie, en/of dat onze organisatie te weinig kan bijdragen aan de resultaten binnen een
dergelijk MVO-thema. De MVO-thema’s waar wij ons voor willen inzetten zijn vermeld in hoofdstuk 3.

Wij nodigen iedereen uit met ons mee te denken hoe we onze organisatie en MVO-systeem sterker kunnen
verankeren in de wereld, ook 6nze wereld.

30-12-2021
Robert Scholman.
Algemeen di 1
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2 Een snelle kennismaking met Jos Scholman

Het bedrijf Jos Scholman — of beter gezegd: de Jos Scholman Bedrijven — valt te kenschetsen met de volgende
begrippen :
- innovatief ondernemerschap

= aanpakken van uitdagingen

- personeel met hart voor het werk en de zaak

. civiel-techniek, w.o. locatie-ontwikkeling, grondverzet, bodemverbetering, bouwrijp maken

& cultuur-techniek, w.o. groenvoorziening, boomverzorging, sportvelden en golfbanen

s verbetering leefomgeving, w.o. (water) bodemsaneringen, vergroening van openbare ruimten
: riool- en kolkenreiniging; beheer van de openbare waterhuishouding

B rioleringswerken, wegenbouw, bestratingswerken

- beheer van de openbare ruimte

- stelselmatig duurzamer werken

- alles in eigen hand

= modern en zuinig materieel.
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3 MVO?

Dit jaarverslag behandelt ons MVO-beleid en onze MVO-gerelateerde inspanningen.
MVO staat voor: Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen.

MVO wil zeggen: naast het streven naar financiéle winst (PROFIT) ook aandacht besteden aan het milieu
(PLANET) en de (nabije) samenleving, zoals werknemers en bijvoorbeeld omwonenden (PEOPLE).

Overzicht 3-a: triple P, ofwel people, planet, profit

leefbaar levensvatbaar /

duurzaam

billijk

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen wordt in Nederland ook vaak aangeduid als Duurzaam Ondernemen.
Men verstaat onder deze begrippen het op zodanige wijze ondernemen dat de aandacht voor milieu, sociaal-
ethische en winst gebalanceerd is en afgestemd is op de verwachtingen van de belanghebbenden
(“stakeholders”) van de onderneming. Engelstalige termen voor MVO zijn Corporate (Social) Responsibility (CSR)
en Sustainability.

Met dit alles wordt bedoeld dat een onderneming maatschappelijk verantwoord onderneemt, indien de
activiteiten bewust worden gericht op het toevoegen van waarde aan zowel people, planet als profit. Een
onderneming moet daarin steeds opnieuw een zorgvuldige balans zoeken, daarover op een transparante manier
verantwoording afleggen, en daarover met haar belanghebbenden open en zorgvuldig communiceert.

MVO is de standaard voor ondernemen in de 21ste eeuw. Daarbij gelden de volgende uitgangspunten.

MVO is een integrale visie op ondernemerschap, waarbij het bedrijf waarde creéert op economisch
(profit), ecologisch (planet) en sociaal (people) gebied.

MVO is verankerd in alle bedrijfsprocessen. Bij iedere bedrijfsbeslissing wordt een afweging gemaakt tussen
verschillende belangen van belanghebbenden: de belangen van betrokken personen, bedrijven en organisaties.
MVO is maatwerk. Voor iedere onderneming zien de MVO-activiteiten er anders uit. Dit hangt af van
bedrijfsgrootte, sector, cultuur van de onderneming en bedrijfsstrategie.

MVO is een proces en geen eindbestemming. De doelen die worden nagestreefd veranderen in de tijd en met
elke bedrijfsbeslissing. Er wordt door de onderneming gezocht naar haalbare stappen om de maatschappelijke
verantwoordelijkheid vorm te geven.

In de praktijk worden de termen duurzaam ondernemen en MVO veelal gebruikt in relatie tot milieu-gerelateerde
gevolgen van een bedrijf, zoals aan de orde komen in de certificering voor milieumanagement en COz-reductie.
Jos Scholman wil er ook uitdrukkelijk sociale aspecten aan verbinden.

MVO wordt afgemeten aan de resultaten van de naleving van (een relevant deel van) de bij de begrippen
PEOPLE, PLANET & PROFIT behorende 7 kernthema'’s en 31 MVO-thema'’s.
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De zeven kernthema’s zijn :

1) bestuur van de organisatie

2) mensenrechten

3) arbeidspraktijk

4) leefomgeving ofwel milieu

5) eerlijk zakendoen

6) consumentenaangelegenheden

7) betrokkenheid bij en ontwikkeling van de gemeenschap.

De meeste van deze kernthema'’s zijn onderverdeeld in meerdere MVO-thema’s. De Kernthema'’s en MVO-thema's
sluiten elk in bepaalde mate aan bij de zogeheten Sustainable Development Goals ofwel SDG's van de Verenigde
Naties.

Overzicht 3-b: Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties
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Jos Scholman heeft gekozen voor de in overzicht 3-c vermelde (kern-/MVO-) thema'’s.

Overzicht 3-c: binnen onze organisatie toepasselijk geachte Kern-/MVO-thema’s

Thema MVO-thema Maakt deel uit van kernthema
Behoorlijk bestuur 1 I Behoorlijk bestuur
Werkgelegenheid 2 IT Goed werkgeverschap
verhouding tussen werkgever en werknemer 3
Gezondheid en veiligheid 4
Opleiding en onderwijs 5
Diversiteit en kansen 6
Flexibele arbeidskrachten 7
Effecten op de samenleving 15 IV Eerlijk zaken doen
Corruptie 16
Publiek beleid 17
Concurrentiebelemmerend gedrag 18
Grondstoffen 23 VI Circulaire economie en
Energie 24 klimaatverandering
Uitstoot, afvalwater en afvalstoffen 27
Transport 28
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4 Behoorlijk bestuur

Met het naleven van dit kernthema, geven wij ook invulling aan het SDG 8 “waardig werk en economische groei”.

Zoals ieder (> middelgroot) bedrijf, worden wij begeleid en gemonitord middels een raad van advies,
boekencontroles en accountancy-verklaringen, milieu-gerelateerde vergunningen en samenwerkingsverbanden,
certificeringen, en wat dies meer zij.

Waar zich dilemma’s kunnen voordoen op de vlakken ethiek, rechtvaardigheid, transparantie of vertrouwen
stellen wij onze eigen kernwaarden en bedrijfsprincipes op als hulpmiddel om de MVO-doelstellingen te
realiseren.

Een uitgebreid middenkader uit de staf en de projectorganisatie helpt ons keer op keer met een frisse blik naar
onze MVO-doelstellingen en werkwijzen te kijken.

Wat daarbij helpt: openheid naar personeel en belanghebbenden en benaderbaarheid van management en
sleutelpersonen binnen onze organisatie.

Jos Scholman vindt het belangrijk om bij te dragen aan een schoner milieu. Daarom streven wij onder andere
naar CO-reductie. Wij werken reeds jarenlang aan vermindering van COz-uitstoot door verduurzaming van het

materieel, het gebruik van groene stroom, en het terugdringen van transportbewegingen. Bij de aanschaf van
nieuw materieel is duurzaamheid en minimale uitstoot van schadelijke stoffen een belangrijk criterium.

Voorbeelden zijn de toenemende aantallen elektrisch aangedreven groenvoorzieningsmiddelen, waaronder
bosmaaiers, kettingzagen, bladblazers, enz.

Een bijzonder aspect van ons duurzaamheidsstreven, is dat wij steeds meer zware machines ombouwen op
waterstof. Momenteel rijden reeds meerdere zware tractoren op waterstof, een groot aantal werktuigendragers,
en meer dan 10 personenvoertuigen.

In 2021 is ons eigen waterstoftankstation geopend. Niet slechts ten behoeve van ons eigen materieel, maar
uitdrukkelijk ook ten behoeve van derden. Zo stellen wij ook anderen in de gelegenheid om duurzaam te werken
en te rijden.

Ingaande januari 2022 gaan wij overschakelen op HVO100-brandstof voor ons huidig diesel-aangedreven
materieel (vrachtauto’s, machines, werkbussen, e.d.). Deze dieselbrandstof is volledig “fossielvrij”, heeft een zeer
lage CO2-uitstoot, produceert minder schadelijke emissies zoals fijnstof en NOx, bevat vrijwel geen
zwaveldeeltjes en aromaten, en is goed biologisch afbreekbaar.

Behoorlijk bestuur uit zich binnen onze organisatie verder tevens met de onderstaande criteria:
- personeelsbeleid

- omgang met de omgeving

- toepassing energiezuinige installaties, werkwijzen en materieel

- project-in- en externe veiligheid

- omgevingsvriendelijk werken

- SROI, ofwel inzet van personen met een achterstand op de arbeidsmarkt.
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5 Goed werkgeverschap

Dit kernthema bevat 6 onderwerpen waar wij onze meetlat langs leggen: werkgelegenheid, verhouding tussen
werkgever en werknemer, gezondheid en veiligheid, opleiding en onderwijs, diversiteit en kansen, flexibele
arbeidskrachten.

Werkgelegenheid

Wij vinden werkgelegenheid een groot goed. Met karaktertrekken als ondernemerschap, vechtlust, passie voor
uitdagingen, en gek op modern en zuinig materieel, bouwen wij onze onderneming uit, en kunnen daardoor
werkgelegenheid waarborgen. Dat schommelt al jaren rond de 180 - 190 mannen en vrouwen.

Overzicht 5-a: aantal medewerkers (FTE’s) afgelopen jaren (gemiddelden)
2017 2018 [ 2019 2020 2021
182 180 | 182 170 195

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan het SDG 8 “waardig werk en economische groei”.

Verhouding tussen werkgever en werknemer

We investeren in de correcte verhouding tussen werkgever en werknemer. Met iedere werknemer wordt een
arbeidsovereenkomst gesloten. Met (de werkgever van) een inleenkracht wordt een inhuur-/inleenovereenkomst
gesloten. Voor iedere functie hanteren we een functieprofiel. Iedere werknemer wordt in de gelegenheid gesteld
zich te bewijzen, en voor zover gewenst meer zelfstandigheid te krijgen over zijn/haar eigen werk.

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan het SDG 8 “waardig werk en economische groei”.

Gezondheid en veiligheid

Dit is niet alleen maar MVO, maar ook van grote noodzaak voor een gezonde bedrijfsvoering. We besteden veel
aandacht aan gezondheid van ons personeel, en de veiligheid in de organisatie en op de projecten. Dit wordt
gestaafd door onze PSO-certificering (“Prestatieladder Socialer Ondernemen”), maar ook andere certificeringen
met veel aandacht voor gezondheid en veiligheid, waaronder VCA (“VGM-Checklist Aannemingsbedrijven”),
ERBO ("ERkenningsregeling BOsbouw"), BRL Groenvoorzieningen en BRL Boomverzorging (keurmerken voor
cultuurtechnische bedrijven), BRL 9334 (keurmerk voor bestratingsbedrijven) en MVO-prestatieladder
(“Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen”).

Zo ontvangt iedere medewerker gratis de nodige persoonlijke beschermingsmiddelen, zorgen we voor modern en
veilig materieel, dat periodiek gekeurd wordt, en mogen onze werknemers regelmatig een zogeheten periodiek
medisch onderzoek ondergaan om eventuele gezondheidsschade of lichamelijke slijtage te kunnen onderkennen.
Dit is overigens op vrijwillige basis. De werkgever betaalt het, maar de gegevens blijven geheim voor anderen
dan de medewerker en de onderzoeks-arts.

Als we kijken naar gezondheid en veiligheid, kijken we impliciet ook naar incidenten. Ieder ongeval ofwel een
“ongewenste gebeurtenis met gezondheidsschade of letsels” wordt uitgebreid onderzocht, waarna we een
verbeter- of bewustwordingstraject starten. Dat dit effect heeft, blijkt wel uit het feit dat we relatief weinig
incidenten hebben gerekend naar het aantal projecten, zij het dat in 2021 zich een viertal incidenten heeft
voorgedaan, waarvan drie met letsel. Er zijn verbetermaatregelen gestart om dit in de toekomst te voorkémen.

Overzicht 5-b: aantal incidenten afgelopen jaren
2017 2018 2019 2020 2021
3 5 0 0 4
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Ziekteverzuim zegt ook iets. Dat daalde de laatste jaren gestaag. De daling stokte in 2021 vanwege corona. Het
ziekteverzuim steeg daardoor van 1,7 % naar 3,26 %.

Overzicht 5-c: ziekteverzuim
2017 2018 2019 2020 2021
3,5 % 3,0 % 2,3 % 1,7 % 3,26 % |

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan de SDG's 3 “goede gezondheid en welzijn” en 8 “waardig werk
en economische groei”.

Opleiding en onderwijs, aard en organisatie van het werk

Dit is een thema waar we stevig in investeren. We bezuinigen niet op opleidingen die bij (kunnen) dragen aan
veiligheid tijdens de werkzaamheden en gezondheid van de werknemers. Sterker nog; Jos Scholman is continu
bezig met het ontwikkelen en professionaliseren van opleidingsprogramma’s. Zowel voor te volgen trajecten
intern als extern. Medewerkers kunnen individueel of gezamenlijk een verzoek indienen om een cursus of een
opleiding te gaan doen. In 2020 was het aantal cursusdagen teruggelopen vanwege de corona-problematiek. De
daling heeft zich in 2021 verder voortgezet. Dit was ook te voorzien. Met dat voor ogen is geinvesteerd in een
APP ten behoeve van het personeel, waarop kennis en inzicht kan worden gedeeld. Middels de APP ontvangt
iedere medewerker instructie en informatie.

Overzicht 5-d: gemiddeld aantal dagen opleiding / training per medewerker
2017 ] 2018 2019 2020 2021
1,6 l 1,8 2,0 1,5 0,92

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan het SDG 4 “kwaliteitsonderwijs”.

Diversiteit en kansen

Dit is een thema waarvoor we weinig moeite behoeven te doen. al het personeel wordt gelijk behandeld,
ongeacht geslacht, gender, opleidingsniveau, functie, hiérarchische positie, leeftijd. Het MT en de staf is
makkelijk benaderbaarheid t.b.v. personeel. Wij zijn in bezit PSO-ladder trede 3.

Ook zetten wij ieder jaar een relatief groot aantal medewerkers in, die een achterstand ten opzichte van de
arbeidsmarkt hebben. Zie overzicht 5-e. we onderscheiden daarin (we gebruiken even de koosnaampjes) BBL'ers,
Wajongers, WIA/WAQ'ers, personeel met een WSW- of WWB-status, BOL'ers en “personeel met een indicatie
banenafspraak”. Ook deze categorie medewerkers wordt in de gelegenheid gesteld gebruik te maken van (een
deel van) ons scholingsprogramma.

Overzicht 5-e: gemiddeld aantal SROI-medewerkers
2017 2018 2019 | 2020 2021
10 10 10 ! > 10 ca. 20

Met dit MVO-thema, onderschrijven wij ook invulling aan de SDG’s 5 “gendergelijkheid” en 8 “waardig werk en
economische groei”.

flexibele arbeidskrachten

Daarvan maken we in enige mate gebruik, deels om te voorzien in specifieke tijdelijke functies, alsook voor het
uitvoeren van werkzaamheden die sterk aan seizoensinvioeden onderhevig zijn. We trachten de flexibele
arbeidskrachten zo veel mogelijk te betrekken bij onze bewustwordings- en kennisverbeteringsprogramma’s

Met dit MVO-thema, onderschrijven wij het SDG 8 “waardig werk en economische groei”.
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6 Eerlijk zaken doen

Effecten op de samenleving

We kunnen dit slechts zien op het niveau van de projecten van onze onderneming. We proberen daar de effecten
op de omgeving te minimaliseren, bijvoorbeeld middels het opmaken en naleven van BLVC-systematiek
(“bereikbaarheid, leefbaarheid, communicatie en veiligheid) van, ten behoeve en met de omgeving. Hier merken
we weinig van een succesvolle aanpak. Wél merken we het als de aanpak niet goed genoeg is, dan kunnen
klachten uit de omgeving worden verwacht. In 2021 hebben we één klacht ontvangen, namelijk aangaande een
oliespoor, waarvan gedacht werd dat dat van een voertuig of machine van ons afkomstig was. Onderzoek heeft
overigens uitgewezen dat ons bedrijf niet de veroorzaker was.

Overzicht 6-a: aantal klachten m.b.t. milieu en omgang met de omgeving
2017 2018 2019 l 2020 2021
5 5 2 | 0 1

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan het SDG 11 “duurzame steden en gemeenschappen”.

Corruptie

Ons bedrijf noch onze medewerkers zijn niet betrokken bij initiatieven waar het vullen van de eigen zaken ten
koste van de gemeenschap gemeengoed is. Dit is slechts objectief te staven met een weergave van eventuele
klachten of meldingen. Zie daarvoor het overzicht 6-b.

Overzicht 6-b: aantal klachten m.b.t. corruptie

2017

2018

2019

2020

2021

0

0

0

0

0

Met dit MVO-thema, onderschrijven wij het SDG 16 “vrede, recht en sterke publieke diensten”,

Publiek beleid
Ons bedrijf is niet betrokken bij lobby- dan wel overheids-beinvloedingsactiviteiten. Dit is slechts objectief te
staven dit met een weergave van eventuele klachten of meldingen. Zie daarvoor het overzicht 6-c.

Overzicht 6-c: aantal klachten m.b.t. lobby- of overheidsbeinvloedingsactiviteiten
2017 2018 2019 2020 2021
0 0 0 0 o ]

Met dit MVO-thema, onderschrijven wij het SDG 16 “vrede, recht en sterke publieke diensten”.

Concurrentiebelemmerend gedrag
Ons bedrijf is niet betrokken bij concurrentiebelemmerende activiteiten. Dit is slechts objectief te staven met een
weergave van eventuele klachten of meldingen. Zie daarvoor het overzicht 6-c.

2017 2018 2019 2020 2021
0 0 0 0 0

Werzicht 6-d: aantal klachten m.b.t. concurrentiebelemmerend gedrag

Met dit MVO-thema, onderschrijven wij het SDG 10 “ongelijkheid verminderen”.
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7 Circulaire economie en klimaatverandering

Grondstoffen

Wij rekenen ook de hulpstoffen (zoals bodemverbeteraar, wegenzout en bouwstoffen) tot de grondstoffen.
Grond- en hulpstoffenverbruik heeft vooral te maken met de productie (uitvoering van infrastructurele projecten
en reststoffenhergebruik-/bewerking), gladheidbestrijding alsmede (in mindere mate) met het materieelbeheer.
Hierbij moet ook worden gedacht aan projectmaterialen t.b.v. de infraprojecten. Waar vermindering van de
verbruikte hoeveelheden onvoldoende mogelijkheden biedt, worden waar mogelijk recyclingproducten toegepast,
zoals korrelmix, gerecyclede kunststoffen, samengevoegde grondproducten zoals bomengrond, en dergelijke.
Andere producten zijn bijvoorbeeld FSC-gecertificeerde houtproducten in de houtverwerkende projecten zoals
beschoeiingswerken, en fossielvrije HVO-diesel ten behoeve van het transport.

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan het SDG 15 “leven op het land”.

Energie

Wij vinden energie als thema belangwekkend omdat we hier duidelijk invioed op kunnen uitoefenen. Fossiele
energie wordt beperkt middels steeds grotere inzet van elektrisch materieel alsmede de ontwikkeling en inzet van
materieel op waterstof. Onze organisatie beschikt reeds over een eigen waterstoftankstation, waarbij wij tevens
bezig zijn met het ontwikkelen van een productiefaciliteit voor volledig duurzaam opgewekte waterstof. Eveneens
gaan wij op korte termijn over op het volledig toepassen van HVO-brandstof (100% fossielvrije diesel) voor ons
materieel dat nog op diesel wordt voortbewogen.

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan de SDG's 17 “betaalbare en duurzame energie” en 15 “leven op
het land”.
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Uitstoot

Als we het hebben over uitstoot, gaan wij al snel praten over CO,. En dan vooral in termen van CO»-reductie.
Daarin maken wij goede stappen. Mede door onze overstap op (waar mogelijk) elektriciteit en waterstof als
energiebron voor ons materieel, weten wij aanzienlijke hoeveelheden CO; te reduceren. Een paar cijfers (halfjaar-
cijfers om te kunnen corrigeren voor seizoensinvloeden):

- 1¢ half jaar 2020 = 181,97 ton per miljoen euro omzet

- 1¢ half jaar 2021 => 153,36 ton per miljoen euro omzet.

Doelstellingen CO, -footprint 2021-H1: 3.596,6 ton s BT Dt daen wi_j 35S
I 2024 wil Jos Scholman 23,4ton CO, -reductie

Bouw en ingebruikname van een

wm
{ i ) O H
2 (inclusief BT Scope 1 waterstoftankstation

80% minder CO, uit 3.596,6 ton
g Uitbreiden van het aantal Dual-Fuel
trekkers en holders
T4 Ingebruikname van keten met
zonnecellen

. A = i / . Onderzoek naar het gebruik van
B ﬁ a 4 HVO-100in 2022
ROR-N | -,

1071 61 41 23573 299 507 123 s
Gas Benzine Diesel Diesel LPG Waterstof Aspen & Initiatief
GTL AdBlue

atief Stichting
l

Qokin het eerste halfjaar van 2021 is Jos Schall actief gi in hetin kaart brengen van hun CO2-uitstoot met als doel om di le wordt g
doormiddel van het i formde CO; -F 3.1. Hierin komen de onderdelen inzicht, r i n i naar voren.

Totale uitstoot per Onze uitstoot staat gelijk aan: Wat kun jij doen?

omzet (in miljoenen) Gasverbruik van 1.273 ® Voorkom stationair draaien;
huishoudens voor een heel

Een windmolen van 2.3 ® Hou jezelf aan de maximum
2020-H1 181,97 Jnar kWh 8.992 uren laten snelheid van 100 km/u;
2.085 retourtjes naar draaien o Letop sluipverbruik, laat
New York verwarming en licht niet onnodig
179.832 bomen laten aanstaan;

2021-H1 153,36 Met de auto 461 keer groeien voor een heel jaar
¢ Laatvanie horen! Deel ideeén!

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan de SDG's 9 “industrie, innovatie en infrastructuur” en 13
“klimaatactie”.

Afvalwater en afvalstoffen

Wij besparen zoveel mogelijk op afvalwater en afvalstoffen. Met de groei van onze organisatie is een absolute
besparing lastig te realiseren, maar afgezet tegen het aantal medewerkers dan wel de omzet, zal het in relatieve
zin terug lopen.

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan de SDG's 9 “industrie, innovatie en infrastructuur” en 12
“verantwoorde consumptie en productie”.

Transport

Transport leidt tot een relatief grote belasting van de omgeving. Wij proberen de omgevingsbelasting te
reduceren door het gebruiken van groter transportmaterieel, en het inplannen van retourladingen vanaf onze
projecten. Daarmee wordt het aantal transportbewegingen ofwel het aantal kilometers per transportmiddel sterk
teruggedrongen. Een derde maatregel tot terugdringen van transportkilometers en daarmee omgevingsbelasting,
is onze strategie om in de nabijheid projecten aan te nemen. Vierde maatregel: inzet van HVO100-brandstof
t.b.v. onder andere ons transport.

Met dit MVO-thema, geven wij ook invulling aan de SDG's 9 “industrie, innovatie en infrastructuur” en 12
“verantwoorde consumptie en productie”.
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